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el 15 vy 16 de julio de 2023, convocados por €l Prograoma de Formacion, Innovacion € INnVestigacion
Docente del Profesorado (FIDOP) de la US, nos reunimos 60 personas vinculadas a la formacion,
innovacion y evaluacion del profesorado universitario (cargos academicos, responsables de
orograomas, formadores, evaluadores, €tc.), representando a 26 universidades, con €l objetivo de
COMPArtir eExXperiencias, debatir el modelo de buena docencia v articular procesos de colaboracion en
este dmbito.

ESTeE dOCUMENTO pPresenta un relato de lo presentado Y debatido en las sesiones segun las notas
tomadas por los autores. Para su organizacion hemos tomado como referencia los niveles de analisis
MAacCro (sistema universitario, Ministerio Yy equipos de gobierno), MEsSOo (ProGramas € iNSTITUCIONES
dedicadas especificomente a la formacion, innovacion v evaluacion del profesorado) v micro
(actividades concretas para la mejora v la formacion docente) que utilizamos en los debates de |la
ultima sesion. Os pedimos disculpas por los asuntos Que puedan faltar v por los énfasis inevitables
QUE havamos podido realizar.

€l Seminario empieza con €l saludo del ministro de Universidades Joan Subirats, qQue senala

QCErtadoMmeENTE QUE NOS ENCONTrOMOS AQNTE un cambio de €época para afrontar los retos de la
universidad. €n €l siguiente enlace podeEis visualizarlo: https://institucional.us.es/fidopus/?page_id=1315

NIVEL MACRO

« La LOSU plantea por primera vez, en €l dmbito de la legislacion espanola, la obligatoriedad de que
las universidades pongan en marcha planes de formacion inicial (Ayudantes Doctores) v
CErMANENTE Je sU profesorado.

« EsTE hecho abre una oportunidad para €l necesario impulso de la mejora vy la renovacion docente
en la universidad, orientado por una vision centrada en el aprendizaje activo de los estudiantes,
comMo S€ ha venido recomendando desde diVErsos organismMmos iNTErNAcioNnales Yy CoOmMo SE CONSTATA
en las evidencias de la investigacidon en ESTeE COMPO.

« La puesta en practica de este mandato legal requiere del Ministerio de Universidades, de la Aneca,
de la CRUE v de los Equipos de Gobierno de las universidades una apuesta decidida por impulsar €l
reconocimiento docente (al mismo nivel que €l investigador) v la mejora de la docencia a traves de
Programas Estratégicos Institucionales.

« Particularmente, en relacion con la formacion inicial de los vy las Ayudantes Doctores, dada su
importancia para €l futuro, €s INTEreEsanNte Y CONVENIENTE promover, de manera colaborartiva
ENTre vniversidades, programas de actuacion experimentales, baosados en las evidencias de |la
iNVESTigacion sobre formacion doCeENTE UNIVErsitaria, QUE puedan ser contrastados v evaluados
OQAra CONOCEr suU impacto real v para introducir mejoras fundamentadas en ediCIONES POSTErIOres.
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NIVEL MESO

Los Programas de formacion, innovacion Y evaluacion docente deben iNspirarse en pPrincipios v
evidencias QUe han VeENido demostrando sU impPACto POSItivo en un cambio docente real v en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes, Mmas alld del cumplimiento de requisitos formales v
administrativos. Desde un punto Jde vista GeNeral, algunos de eSTOS PriNCipios sonN:

« Vincular de forma coherente la evaluacion con la formacion, pues dificilmente se pueden evaluar
competencias profesionales en las que €l profesorado no ha sido formado, adoptando la |6gica de
una evaluacion formartiva para €l aprendizaje profesional.

« Vincular la formacidn con la innovacidn, pues son las dos caras de una misma moneda: la
formacion ha de promover innovacion Y la innovacion bien entendida tambien €s formacion.

« Promover itinerarios de desarrollo profesional de largo recorrido, con diferentes niveles, que
oartan de la realidad mavyoritaria de los docentes v de sus obstdaculos v dificultades, Y que €STEN
orientados por un modelo de buena docencia centrado en €l aprendizaje v €l estudiante.

« Adoptar estrategias graduales vy pausadas centradas €en €l aula v en |la accidn, reflexion €
iNVestigacion docente, para desde ahi impulsar valores académicos como €l rigor, €l valor de las
evidencias, la fundamentacion, la autoevaluacion, €l contraste critico, la publicacion vy difusion de
resultados, €tc.

« Impulsar el isomorfismo, €s decir, la coherencia entre €l modelo de ensenNanzo-aprendizaje QUE SE
oretende promover (centrado en la actividad del estudiante) v €l modelo formativo Que se
oractica (centrado en la actividad del docente).

« Adoptar una vision sistémica de la mejora docente que aborde de manera integrada, alineada €
INTErNaMEeNte coherente los principales problemas practicos docentes: los fines, los contenidos, la
metodologia, la evaluacion v las interacciones entre €llos, evitando reducir el cambio a un asunto
exclusivamente metodologico o/y de recursos tecnologicos, pues €l cambio implica una nueva
vision global del modelo docente.

NIVEL MICRO

« Los actividades concretas de formacion deben combinar €l trabajo entre iguales a través de
EQUIPOS, redes, comunidades de aprendizaje, €TC. con €l acomMpPanNaMIENTO EXPEFTO QUE GUIE U
Oriente €l proceso.

« Dicho acompanamiento puede ser realizado por docentes de la misma universidad vy especialidad
QUE SE ENCUENTren €n niveles evolucionados de desarrollo profesional, con una formacion
especifica como formadores, dinoMmizadores o MENTOres. Esto fOVorece QUE suU iNTErvencion se base
EN CASOS JE EXITO JdE UNO ENSENONZAO CcOoN alto impacto educativo

« Los actividaodes formativas deben partir del aula, medionte procesos ciclicos, sostenidos,
graduales vy compartidos qQue incluvan mMomMentos para analizar y tomar conciencia de lo
OrACtiCO Preexistente, para disenar mejoras ajustadas al nivel de desarrollo de los participantes,
oara experimentarlas vy evaluarias vy para elaborar conclusiones en forma de principios didacticos
Qersonales. Para €llo se pueden tomar como referencia distintas CorrieNtes como la investigacion-
QCCION COOPErativa, las Lesson Study, el movimiento SoTL, los Ciclos de Mejora en €l aula, etc.

« LOS docentes participantes deben desarrollar su capacidad de analisis y reflexidn escrita v
colaborativa sobre la docencia para superar la vision epidéermica Yy convencional habitual sobre
|OS Procesos de enseNanza Y aprendizaje.
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« LOs acrtividades formativas centradas en €l aula admiten diferentes formas de organizacion,
adaptadas a las circunstancias particulares de cada universidad. De manera muy General, se
eENnUNCiaN a continuacion ejemplos de actividades organizadas e€n torno a algunos problemas
claves de la profesion docente, Que pueden pPromover una buena docencia basada en €l
aprendizaje activo de los estudiantes, siempre a traves del diseno, experimentacion Yy evaluacion
de experiencias pracricas:

1. ¢éQUE Y para QUE ensenar? Se pueden plantear aqui cuestiones relacionadas con: los fines de la
eNseNanza de una determinada marteria, buscando su implicacion social vy ambiental; €l andlisis
didacrtico, historico vy epistemologico de los contenidos de aprendizaje deseables; los tipos de
CONTENIJos; la estructura sustantiva de la materia Yy sus contenidos organizadores; las relaciones
MAas potentes entre €llos; la representacion de los contenidos en forma de mapas v redes; la
vinculacion de los contenidos con problemas v preguntas relevantes; las ideas, esquemas MeNtales
Y obstaculos mas frecuentes de los estudiantes en relacion con dichos contenidos, €tc.

2. ¢€COMoO ensenar? Se pueden abordar en TorNO A €STO PreEGUNTO CUESTIONES comMoO: los tTipos de
metodologias v las evidencias sobre su impacto en un aprendizaje profundo; €l diseno de
SECUENCIOS JE QCTiVIJOdESs Y reECUrsos Ccoherentes con una metodologia activa € investigativa; lo
importancia de los conflictos cognitivos y €l contraste argumentado para la reelaboracion por los
estudiantes de sus esquemMas Mentales; la funcion docente coOmMo andamiaje Y mediacion entre los
ESQUEMAS Mentales de los estudiantes Y €l conocimiento de la materiaq; €l diseNo de quias para
promovVver €l trabajo autonomo individual Yy en equipo; la interaccion en €l aula como un Proceso
CONSTructivo, empartico v formartivo, €tc.

3. ¢QUE v como evaluar? Se pueden incluir oqui cuestiones relevantes como: €l diagnostico inicial y
final de las ideas, esQuUeEmMas Mmentales Yy obstaculos de aprendizaje de los estudiantes; €l
SEGUIMIENTO de su evolucion a lo largo de la ensenanza para aportar retroalimentacion; la
evaluacion formativo; €l papel de los errores; la autoevaluacion de los estudiantes v €l autocontrol
de su aprendizaje; la participacion de los estudiantes en la mejora del diseno didactico v en la
evaluacion del docente; las diferencias entre evaluacion v calificacion; la importancia de un Mmodelo
orogresivo de calificacion coherente con una evaluacion continua y formativa, €tc.

4. ¢QUE principios didacticos guian la actuacion profesional? Se pueden incluir aqui aspectos
relacionados con: la necesidaod de modelizar conscientemente la practica docente habitual; la
conveniencia de formular principios didacticos fundamentados Que orienten la actuacion docente
U QUE ayuden a evaluarla v mejorarla; los fundamentos epistemolodgicos, psicologicos, pedagogicos
U ETiCOS QUe deben quiar la docencio; €l cardacter evolutivo v gradual del desarrollo docenteg; la
importancia de una actitud investigadora para €levar €l nivel acadéeémico de la docencia, etc.

€l Seminario acaba con €l acuerdo de crear una Red colaborativa de Programas de Formacion,
Innovacion € Investigacion Docente, abierta a la participacion de otras universidades, v de elaborar
colectivamente un Programa-marco para la formacion inicial de los Ayudantes Doctores €n |os
Oroximos Mmeses. Finalmente se constituye un Equipo de Coordinacion de la red formado por
voluntarios/as de diversas universidades.
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